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Introducgao

O Plano de Melhoria constitui-se como instrumento de suporte a programacdo e a
implementacdo da melhoria no Agrupamento de Escolas de Anadia e é determinado por um
conjunto de dominios, areas de melhoria, objetivos estratégicos e a¢des, cuja governabilidade

e sustentabilidade mobilizara a comunidade educativa e os seus recursos.

Trata-se de um plano de desenvolvimento deliberado, planificado e duradouro, comprometido
com o bom desempenho da organizacao e das pessoas para a melhoria continua dos servigos
que presta e focado na resolucdo de um conjunto especifico de esforcos para a melhoria

identificada.

O Plano de Melhoria que se apresenta resulta do Relatdrio de Avaliacdo Externa da Escola,
efetuada nos dias 13 a 15 de marco de 2013, na Escola sede do Agrupamento, na Escola Basica
n2 2 de Vilarinho do Bairro e nas Escolas Basicas de Anadia e de Samel e no Jardim de Infancia

de Samel.

Pretende-se, com este documento, sistematizar, planificar e demonstrar a forma de
acompanhamento da execucdao das acbes a implementar para as areas identificadas e

propostas como de intervencgao prioritaria.

O plano alonga-se no tempo e pressup&e o envolvimento de todos os atores educativos, assim

como a recolha e analise regular de evidéncias de desempenho.

Assim, no quadro que se segue, faz-se a descricdo das acGes que a escola se compromete a

implementar no biénio 2013-2014 e 2014-2015.
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Plano de Melhoria

Responsavel/

Dominio Area de melhoria Objetivos estratégicos Acdo / Dindmica G Calendarizacdo| Avaliagdo
Anadlise sistematica dos resultados da avaliagdo; Conselho
Implementagdo de mecanismos de recuperagdo em caso de  |Pedagdgico
atraso;
Implementagdo de planos de agdo para a melhoria,
prioritariamente, nas disciplinas sujeitas a exames nacionais;
Implementacdo de medidas estruturantes ao nivel dos apoios
educativos, como trabalho de complemento de sala de aula; Resultad
esultados
Apreua'gao das medidas destlnadgs a melhore?r as o set./2013 |obtidos pelos
Melhorar aprendizagens dos alunos provenientes dos diversos 6rgaos; alunos no
Resultados Académicos progressivamente o . x = a Ay
s Escolar Fornecer informacgdo aos Encarregados de Educagdo no julho/2015 ambito da
ucesso : sentido de os manter informados relativamente aos Departamentos avaliagdo interna
8 progressos nas diferentes areas avaliadas; Curriculares e externa
9,: Reforco do carater sistematico e continuo no ambito da
[ . .
3 avaliagdo formativa;
] Generalizagdo da elaboragao de testes com tipologia idéntica GFUPO?
o . . , A R
a das provas realizadas a nivel nacional (nas disciplinas Disciplinares
sujeitas a exame obrigatdrio);
Intensificacdo das metodologias de trabalho de pares,
colaborativo e de projeto.
Divulgacdo do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Atividades;
. . . Discussdo organizada dos problemas do agrupamento, set,/2013 |Auscultagdo/
Continuar a investir nas monitorizacdo
. . . nomeadamente, com os delegados de turma e com a a
Resultados Sociais relagdes interpessoais e na . do feedback da
. i ] associagdo de estudantes; ] .
promogao da cidadania . .. julho/2015 |Comunidade
Promocgdo de encontros de trabalho com os varios atores da Educativa

Comunidade Educativa, visando a apropriagao e a construcao
de linhas orientadoras de a¢do educativa.
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Plano de Melhoria

Responsavel/

Dominio Area de melhoria Objetivos estratégicos Acdo / Dindmica G Calendarizacdo| Avaliagdo
Auscultacdo da comunidade educativa e da comunidade local Auscultacdo/
. . - a fim de que a oferta educativa se mantenha ajustada as set./2013 itorizacs
i Continuar a disponibilizar €4 i ) / monitorizagdo
Reconhecimento da ) necessidades do meio; a do feedback da
. uma oferta formativa e )
Comunidade . . o . comunidade
educativa diversificada julho/2015
local e dos
discentes
Uniformizagdo da consisténcia de procedimentos de avalia¢do |conselho
ao nivel dos grupos e departamentos curriculares; 4gi
) - . Pedagdgico set./2013 B
Planeamento e .Reforgar a gestéo Reforgo d.e medidas qule fomentem o trab.alho colla'boratlvo e Departamentos 3 Relatorlq deN
. ~ curricular entre os diversos| cooperativo, quer ao nivel das estruturas intermédias de Curricul autoavaliacdo
articulagdo . . . = , o urriculares .
niveis e ciclos de ensino gestdo, quer ao nivel da Organizagao Escolar; julho/2015 [2013/2014
Grupos
g Disciplinares
g Aferilr adeficécialdas praticas de ensino em fungdo dos Conselho
resultados escolares; 3 g
2 Reforgar o der 3 lacio d didas d 0 ed . d Pedagoeico set./2013 Relatério de
g oriticas de encing acompanhamento e Pr.cx.:j sr aava |§gao as medi asc| e ap.0|oI e ~ucatcljvo e das Departamentos a ST
O supervisdo do processo atividades e prOJetgs, em t.ermos e ar'flcu. acdo e de . Curriculares ¢
= : ; complemento curricular, visando contribuir para a melhoria julho/2015 [2013/2014
e ensino aprendizagem ) ;
7 do processo ensino-aprendizagem. Grupos
o .
Q Disciplinares
,S,:’ Proceder a avaliagdo do grau de cumprimento das Conselho
g planificagSes, definindo, sempre que se justifique estratégias |pedagdgico
0 de reajustamento;
o Incrementar os processos s o . das blanificacs < Departamentos
Monitoriraci e de monitorizacdo visando . uperwsmnzr o cumprlmentc; as p ani |cago§s a médio Curriculares set./2013 felatorio de
. di o e avaliar a eficicia e o prach),'com ase em registos formais, nomeadamente os a e
das a grendi agens impacto das atividades, SmaTios i 2013/2014g
P zag projetos e apoios Identificar e acompanhar as situagdes problematicas nasala  |Grupos julho/2015
educativos de aula. Disciplinares
Gabinete de
disciplina
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Plano de Melhoria

- < . . - = s oA Responsavel L .
Dominio Area de melhoria Objetivos estratégicos Acdo / Dindmica P ,,/ Calendarizacdo| Avaliagdo
Coordenagao
Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras
Adotar uma vis3o adequadas e eficazes na formag&o dos alunos; Conselho Relatério de
estratégica que continue a|e Mobilizagdo da Comunidade Educativa e da Comunidade Pedagogico t./2013 execuggo do
. t t . set. plano anual de
Lideranga e er em conta as Local;
. - Departamentos atividades
prioridades e os objetivos . . g . a
o |Gests ‘ - Reforco do papel das liderangas intermédias; Curriculares
< estao do projeto educativo e as o o iulho/2015 |Relatorio de
o especificidades da Defini¢do de metas por ano/disciplina; Grupos J autoavaliacio
8 comunidade educativa Definicdo de indicadores para a monitorizagdo do plano anual |Disciplinares 2013/2014
< de atividades;
(&)
Z Consolidagdo do processo de autoavaliagdo; Relatério de
o
a Monitoriza¢do das a¢Ges de melhoria; autoavaliagdo
- . Aprofundar o .pro~cesso de Divulgagado e discussdo dos resultados obtidos. Equipa de set./2013 2013/2014
Autoavaliagdo e autoavaliacdo e o
. o " avaliacdo a L.
melhoria monitorizagdo das agdes interna Relatdrio de
de melhoria julho/2015 |implementagdo
do Plano de
Melhoria
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Agodes

Em coeréncia com o trabalho ja desenvolvido, assume-se, para cada objetivo estratégico, (i)
responsaveis pela execucdo e avaliagdo das acgles; (ii) a realizagdo de reuniGes de trabalho,
acompanhamento e monitorizagdo das acgdes; (iii) a elaboracdo de relatérios de avaliacdo dos

processos e resultados das acdes.

Desenvolvimento estratégico

O desenvolvimento do plano prevé que a mudanca pretendida faca parte da agenda deste
agrupamento de escolas e das pessoas que nela trabalham, que com ela se relacionam, ou que a
procuram pelos servicos que presta. A sua indispensabilidade e pertinéncia devem ser reconhecidas

por todos.

Assim, a implementacdo e o cumprimento do plano de melhoria prevé a criacdo de instrumentos de
trabalho eficientes; a definicdo de momentos de verificacdo frequentes; a realizacdo de uma
avaliacdo que realce as diferencas entre o ponto de partida e o ponto de chegada de cada acdo e o
impacto alcangado, com base em critérios predefinidos. A andlise e a utilizagdo dos resultados

determinardo a continuidade ciclica da melhoria.

Para além destas medidas, o planeamento prevé procedimentos que permitam informar toda a
comunidade educativa deste projeto, com o objetivo de serem abordados os principios e os
contornos fundamentais do processo de melhoria, o seu enquadramento legal e a legitimidade da
sua concecao e aplicacdo. A reflexdo sobre a fundamentacado e a identidade do plano de melhoria do

agrupamento é um desiderato essencial.

Ao longo do processo, de acordo com uma planificagdo elaborada para o efeito, ou sempre que se
justificar, realizar-se-ao iniciativas setoriais com o objetivo de esclarecer, mais pormenorizadamente,
e de sensibilizar, envolver e responsabilizar os intervenientes mais diretos e a comunidade pelo

cumprimento do plano.

No contexto atual de trabalho, é de considerar a possibilidade de reformulagdo deste Plano, na
medida em que estd em curso uma reflexdo acerca da oportunidade (ou nido) de contratar os
servicos de uma empresa externa, de adotar os procedimentos inerentes a CAF ou, em opc¢do, seguir
outros procedimentos mais simplificados. O resultado desta ponderacdo vai ter repercussées no

Plano por ora estabelecido.
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